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RESOLUCION N°: 029/12 Buenos Aires, 30 de enero de 2012

ASUNTO: Acreditar con compromisos de
mejoramiento la carrera de Ingenieria en Sistemas Expte. N°: 804-0840/10
de Informacidn de la Facultad Regional Resistencia
de la Universidad Tecnologica Nacional por un
periodo de tres afios.

VISTO: la solicitud de acreditacion de la carrera de Ingenieria en Sistemas de
Informacion de la Facultad Regional Resistencia de la Universidad Tecnoldgica Nacional y
demas constancias del expediente, y lo dispuesto por la Ley N° 24.521 (articulos 42, 43 y 46),
los Decretos Reglamentarios N° 173/96 (t.0. por Decreto N° 705/97) y N° 499/95, la Resolucién
ME N° 786/09, las Ordenanzas CONEAU N° 005-99 y N° 052 y la Resolucion CONEAU N°
184/10,y

CONSIDERANDO:

1. El procedimiento

La carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion de la Facultad Regional
Resistencia de la Universidad Tecnoldgica Nacional quedd comprendida en la convocatoria
realizada por la CONEAU segun la Ordenanza CONEAU N° 005-99 y la Resolucion
CONEAU N° 184/10 en cumplimiento de lo establecido en la Resolucion ME N° 786/09.
Una delegacion del equipo directivo de la carrera participo en el Taller de Presentacion de la
Guia de Autoevaluacion realizado el 18 de mayo de 2010. De acuerdo con las pautas
establecidas en la Guia, se desarrollaron las actividades que culminaron en un informe en el
que se incluyen un diagnoéstico de la presente situacion de la carrera y una serie de planes para
su mejoramiento.

Vencido el plazo para la recusacion de los nominados, la CONEAU procedié a designar
a los integrantes de los Comités de Pares. La visita a la unidad académica fue realizada el dia
14 de abril de 2011. El grupo de visita estuvo integrado por pares evaluadores y profesionales
técnicos. Estos se entrevistaron con autoridades, docentes, alumnos y personal administrativo

de las carreras de la unidad académica. También observaron actividades y recorrieron las
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instalaciones. Entre los dias 13 y 16 de junio de 2011, se realiz6 una reunién de consistencia
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en la que participaron los miembros de todos los comités de pares, se brindaron informes
sobre las carreras en proceso de evaluacion y se acordaron criterios comunes para la
aplicacion de los estandares. EI Comité de Pares, atendiendo a las observaciones e
indicaciones del Plenario, procedi6 a redactar su dictamen. En ese estado, la CONEAU corrio
vista a la institucion en conformidad con el articulo 5° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99.

En fecha 30 de agosto de 2011 la institucién contesto la vista y, respondiendo a los
requerimientos formulados, presentd una serie de planes de mejoras que juzga efectivos para
subsanar las insuficiencias encontradas. EI Comité de Pares considero satisfactorios los planes
presentados y consecuentemente, la institucion se comprometio ante la CONEAU a
desarrollar durante los proximos afios las acciones previstas en ellos.

Con arreglo al articulo 9° de la Ordenanza CONEAU N° 005-99, dentro de tres afios la
carrera deberd someterse a una segunda fase del proceso de acreditacion. Como resultado de
la evaluacién que en ese momento se desarrolle, la acreditacion podria extenderse por otro

periodo de tres afios.

2. La situacion actual de la carrera

2.1. Introduccion

La Facultad Regional Resistencia (FRRE) se cre6 en el afio 1960 en el ambito de la
Universidad Tecnologica Nacional (UTN). La oferta académica de la institucion incluye las
carreras de grado que se detallan a continuacion: Ingenieria en Sistemas de Informacion
(creada en el afio 1985, validez del titulo RM N° 0593/91 - R.M N° 3400/92 - R.M N°
1409/95), Ingenieria Electromecénica (creada en 1974, validez del titulo RM N° 1423/83),
Ingenieria Quimica (creada en 1989, validez del titulo RM N° 1423/83) y Licenciatura en
Administracion (creada en 1996, validez del titulo RM N° 0029/03). Ademas, se dictan las
siguientes carreras de posgrado: Especializacion en Higiene y Seguridad en el Trabajo
(acreditada por Resolucion CONEAU N° 211/04), Especializacién y Maestria en Calidad
(ambas carreras en proceso de acreditacion), Especializacion y Maestria en Administracion de
Negocios, y Especializacién y Maestria en Tecnologia de los Alimentos.

El total de alumnos de las carreras de grado ofertadas por la unidad académica fue de
1340 en el afio 2010.
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La estructura de gobierno y conduccion de la Facultad est4 integrada por un Decano,
que representa a la Facultad ante el Consejo Superior Universitario, y un Consejo Directivo.
Asimismo, los Consejeros Directivos de la Facultad y el Decano integran la Asamblea
Universitaria, 6rgano maximo de Gobierno en la Universidad. EI Consejo Directivo esta
compuesto por 4 claustros (docentes, alumnos, graduados y no docentes). ElI Decano es
elegido por voto directo entre los miembros del Consejo Directivo y los Departamentos
reunidos en asamblea. La unidad académica dispone de 5 Departamentos: Ciencias Bésicas,
Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Sistemas de Informacion, y
Administracion Rural. La Facultad dispone, a su vez, de 5 secretarias, cuyos cargos son
designados por el Decano: Académica, de Asuntos Universitarios, de Ciencia y Tecnologia,
Administrativa y de Extension Universitaria.

Los Consejos Departamentales de cada Especialidad, en conjunto con el Consejo
Departamental de las Ciencias Basicas, son responsables del disefio y seguimiento de la
implementacién del plan de estudios y su revision periddica. Las acciones que realizan estos
Departamentos son coordinadas por la Secretaria Académica.

La institucion cuenta con politicas de investigacion y desarrollo tecnologico definidas.
La Facultad tiene una Secretaria de Ciencia y Tecnologia cuya tarea consiste en organizar las
actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica (Resolucion CD N° 439/07).
Ademas, la Facultad dispone de un area de Relaciones Interinstitucionales y un area de
Vinculacién y Transferencia Tecnoldgica. (Resolucion CD N° 439/07). El anlisis
correspondiente al area de investigacion vinculada directamente a la carrera se realiza en el
apartado 2.2.1.

La carrera posee 36 convenios con empresas, asociaciones profesionales y otras
entidades relacionadas con la profesion para la concrecion de las politicas relacionadas con
las actividades de extension, desarrollo y transferencia.

Asimismo, la institucion lleva a cabo politicas institucionales para la actualizacion y
perfeccionamiento del personal docente en el area cientifica o profesional especifica, en
aspectos pedagogicos y en lo relativo a la formacion interdisciplinaria. En este sentido, la
Secretaria Académica del Rectorado de la Universidad, lleva adelante diferentes programas
destinados a la formacion profesional, pedagdgica y cientifica de los docentes de la
Universidad. Entre otros, se han dictado cursos sobre Didactica universitaria y Formacion de
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tutores. Actualmente, se esta dictando la capacitacion en Didactica de la Matematica, estando
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previstos para el 2011 los cursos sobre Didactica de la Fisica y Didactica de la Quimica.

Ademas, la unidad académica asigna becas a los docentes, destinadas a estudios de
postgrado en la UTN que pueden ser cursados bajo la modalidad de seminarios. La asignacion
de estas becas ha sido reglamentada mediante Resolucién CD N° 179/10. Asimismo, la
institucion impulsa las jornadas de actualizacion tecnoldgica y la gestion de recursos para
favorecer la participacion de docentes en cursos de postgrado, asistencia a eventos cientificos
y/o de divulgacion.

La carrera tuvo en vigencia el plan 1995 (Ordenanza CS N° 764/95) hasta la
implementacién del plan 2008 (aprobado por Resolucion CS N° 1095/07). Con posterioridad a
la implementacion de dicho plan todos los alumnos del plan 1995 hicieron una transicion
mediante un sistema de equivalencias que homolog6 todas las asignaturas aprobadas y/o
regularizadas pertenecientes al plan que entr6 en caducidad (Resolucion CD N° 584/08).
Actualmente, la carrera solo tiene vigente el plan 2008. Este plan comenzd a dictarse en el
afio 2008, se desarrolla en 5 afios y tiene una carga horaria total de 4016 horas, de las cuales
528 horas corresponden a asignaturas electivas y 200 horas a la Practica Profesional
Supervisada.

Los siguientes cuadros muestran la carga horaria del plan de estudios por blogue de
formacion (Cuadro 1), la distribucién de la carga horaria de Ciencias Bésicas (Cuadro 2) y la

carga horaria de formacion practica (Cuadro 3).

Cuadro 1
Resolucion ME N° Plan 2008
786/09 (horas) (horas)
Ciencias Basicas 750 984
Tecnologias Basicas 575 864
Tecnologias Aplicadas 575 1176
Complementarias 175 264
Cuadro 2
Resolucion ME N° | Plan 2008
786/09 (horas) (horas)
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Matematica 400 600
Fisica 225 240
Quimica 50 72
Sistemas de representacion y

Fundamentos de informatica 75 e

Cuadro 3
Resolucion ME N° | Plan 2008
786/09 (horas) (horas)

Trabajo en laboratorio y/o campo 200 202
Resolucidn de problemas de ingenieria 150 163
Actividades de proyecto y disefio 200 251
Préctica supervisada 200 200

Los contenidos de modelado con UML vy herramientas CASE en las asignaturas
Paradigmas de Programacion y Disefio de Sistemas superan las 3 horas, por consiguiente, se
considera que se cumplen los valores minimos establecidos por la resolucion ministerial (75
horas). Asimismo, durante la visita, se constaté el dictado de los contenidos mencionados.

El plan de estudios 2008 se estructura a partir de un tronco integrador articulado en
cinco niveles: Sistemas y Organizaciones, Analisis de Sistemas, Disefio de Sistemas,
Administracion de Recursos y Proyecto Final. Asimismo, el plan cuenta con diferentes areas
de conocimiento: Formacion Béasica Homogénea, Sistemas de Informacion, Programacion,
Computacién, Modelos y Gestion Ingenieril (Ordenanza CS N° 1150/07). El disefio curricular
incluye materias electivas (528 horas) e idioma Inglés (nivel I y II). Del analisis de la
informacidn se concluye que abarca todos los Contenidos Curriculares Bésicos listados en el
Anexo 1-2 de la Resolucion ME N° 786/09 con un tratamiento adecuado. Asimismo, el
esquema de correlatividades definido contempla una secuencia de complejidad creciente de
los contenidos.

La formacidn préactica de los estudiantes se adecua a los estandares de la Resolucion ME
N° 789/09. En ellas se efectia una aplicacién integrada de conceptos fundamentales de la

curricula. Ademas, los estudiantes realizan actividades de proyecto y disefio de ingenieria que
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requieren la aplicacion de conceptos fundamentales de la curricula. Asimismo, el plan de
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estudios incluye instancias supervisadas de formacion en la préctica profesional para los
estudiantes, la cual esta reglamentada por la Ordenanza CS N° 973/03.

El ingreso y la permanencia en la docencia se rigen por el Estatuto universitario (Titulo
I11: Personal Docente y de Investigacion, Capitulo I: Profesores, Capitulo Il: Auxiliares de
Docencia y Capitulo I11: Dedicaciéon), las Ordenanzas CS N° 875 (Régimen de Ingreso a la
Docencia), N° 1181 (designacion de Auxiliares), N° 1182 (Reglamento de Carrera Académica
y N° 1273 (Reglamento de Concursos para la Designacion de Docentes).

La carrera cuenta con 106 docentes que cubren 149 cargos (a los cuales se les suman 2
5 cargos de ayudantes no graduados). La cantidad de docentes de la carrera segun cargo y
dedicacién horaria semanal se muestra en el siguiente cuadro (si el docente tiene méas de un

cargo se considera el de mayor jerarquia).

Cargo Dedicacion semanal

Menora| Del0a [ De20a| De30a | Mayora | Total

9 horas | 19 horas 29 39 40 horas

horas | horas

Profesor Titular 1 11 4 0 1 17
Profesor Asociado 1 12 1 0 0 14
Profesor Adjunto 0 18 2 0 2 22
JTP 1 27 2 0 0 30
Ayudantes graduados 2 19 2 0 0 23
Total 5 87 11 0 3 106

El siguiente cuadro muestra la cantidad de docentes de la carrera segun su dedicacion y

titulo académico maximo (si el docente tiene méas de un cargo, se suman las dedicaciones).

Titulo académico

Dedicacién semanal

maximo Menora| Del10a | De20a | De30a | Mayor a | Total
9 horas | 19 horas | 29 horas | 39 horas | 40 horas

Grado universitario 1 35 15 5 3 59

Especialista 1 14 12 3 4 34
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Magister 0 4 1 0 0 5
Doctor 2 3 1 0 0 6
Total 4 56 29 8 7 104

La carrera tiene dos docentes que no poseen titulo de grado que se desempefian en la
asignatura Inglés Il. EI Comité de Pares considera que los antecedentes de ambos son
adecuados para las tareas que realizan y por lo tanto entran dentro de las excepciones
permitidas por la Resolucion ME N° 786/09.

Los criterios y procedimientos para la admision de alumnos incluyen un Seminario de
Ingreso que se ofrece en dos modalidades diferentes (presencial y semipresencial). Para que el
aspirante pueda inscribirse debe aprobar dos instancias evaluatorias.

El siguiente cuadro muestra la cantidad de ingresantes, alumnos y egresados de la

carrera en los Ultimos 3 afios.

Ao 2008 2009 2010
Ingresantes 220 199 176
Alumnos 781 700 637
Egresados 41 61 56

La institucion cuenta con mecanismos de seguimiento de los alumnos y brinda a los
estudiantes acceso a instancias de apoyo académico que le facilitan su formacion, tales como
el Sistema de Accion Tutorial (Aprobado por Resolucion CD N° 155/05) que tiene como
objetivos orientar a los alumnos en aspectos académicos, ofrecer estrategias de contencién
para potenciar el desempefio de los ingresantes y desarrollar los contenidos y competencias
necesarios para la concrecion del perfil del ingeniero.

El inmueble donde se dictan las actividades curriculares de la carrera es propiedad de la
unidad académica. El edificio central cuenta con 17 aulas, 2 Laboratorios de Quimica, 6
Laboratorios de Informatica, Laboratorio de Redes, Biblioteca y Aula Magna. Las
caracteristicas y el equipamiento didactico de las aulas, asi como el equipamiento de los
laboratorios, resultan coherentes con las exigencias y objetivos educativos del plan de
estudios.

La biblioteca de la unidad académica estd ubicada en el edificio central y brinda
servicios de 07:00 a 22:00 horas de lunes a viernes, y los sabados de 07:00 a 12:00 horas. El
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personal afectado asciende a 7 personas. El analisis correspondiente al acervo se realiza en el
apartado 2.2.4.

2.2. Descripcion y analisis de los déficits detectados. Planes de mejoras presentados
para subsanarlos.

2.2.1. No se desarrollan proyectos de investigacion en tematicas especificas del campo
disciplinar de la carrera. Asimismo, las dedicaciones de los docentes no son suficientes y no
garantizan un adecuado desarrollo de actividades de investigacion.

En el momento de la visita la institucion tenia en vigencia 3 proyectos de investigacion
vinculados con la carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion. En estos proyectos
participaban 11 docentes y 2 alumnos de la carrera. En base a la revision de los proyectos, el
Comité de Pares constatd que la tematica mas desarrollada era la educativa, mientras que
resultaba insuficiente el desarrollo de proyectos en las otras areas consideradas prioritarias por
la carrera. Este aspecto constituia un déficit ya que los proyectos en curso no tenian un
impacto sustantivo en lo especifico del campo disciplinar de la carrera. Por lo anterior el
Comité de Pares formuld un requerimiento. Ademas, se recomend6 disefiar mecanismos para
incentivar a los alumnos a incorporarse a los proyectos de investigacion.

En ocasion de la respuesta a la vista, la institucion presenta un plan de mejoras por el
cual prevé ejecutar, en el plazo de 3 afios (2011-2013), 4 Proyectos de Investigacion en las
areas definidas por el Consejo Departamental: Ingenieria de Software, Sistemas Inteligentes y
Comunicaciones y Redes (Disposicién CD N° 23/2011)

Para la realizacién del plan de mejoras propone llevar a cabo las siguientes actividades:
presentar para su aprobacion 2 proyectos de investigacion por afio (2011 y 2012) en las areas
mencionadas y ejecutarlos, para lo cual se prevé un presupuesto anual de $6000 por proyecto;
otorgar dedicacion exclusiva a 2 docentes de la carrera que estén cursando estudios de
posgrado o estén categorizados en algun sistema de promocién de la investigacién cientifica-
tecnoldgica, con capacidad para formular o dirigir proyectos y formar recursos humanos, para
lo cual se estipula un presupuesto de $329.000 anuales (2011-2012); otorgar dedicacién
semiexclusiva a 4 docentes de la carrera, priorizando a docentes con estudios de posgrado,
para realizar tareas de investigacion y desarrollo (1+D) para lo cual se estipula un presupuesto
de $631.000 anuales (2012-2013); aumentar la cantidad de docentes con mayores
dedicaciones a través de un Programa de Becas para la realizacion de Doctorado, facilitando

la postulacion de docentes de la carrera a las convocatorias anuales.

Res. 029/12
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Finalmente la institucion presenta dos nuevos proyectos especificamente vinculados con
la carrera iniciados en 2011: Sistema de control de calidad de granos de arroz empleando
vision por computadora, en el cual participan 3 docentes y 3 alumnos; y Disefio de técnicas
para el tratamiento de situaciones de incertidumbre en sistemas de soporte de decisiones con
multiples expertos, en el cual participan 2 docentes y 1 alumno.

El Comité de Pares considera que el plan de mejoras realizado subsanara de manera
adecuada el déficit detectado. A su vez la presentacion de dos nuevos proyectos pertinentes es
una sefial de mejora en este sentido.

2.2.2. Obligatoriedad de cursado de talleres extracurriculares con contenidos de
programacion.

El Comité de Pares constatd durante la visita que las asignaturas Algoritmos y
Estructuras de Datos y Paradigmas de Programacion dictaban contenidos de programacion de
manera extracurricular bajo la modalidad de Talleres. Sin embargo, la carrera exigia a los
alumnos la adquisicion de esos conocimientos no incluidos formalmente en las
planificaciones de catedra. Cabe destacar que, conforme se desprendia de las planificaciones,
los contenidos minimos del subarea de Programacion son dictados en diversas asignaturas y
por ello se considerd que la modalidad de Talleres dictados de manera extracurricular, con
caracter obligatorio, perjudica a los alumnos al incrementar su carga de cursada por sobre la
estipulada en la Resolucidn aprobatoria del plan de estudios.

En ocasion de la respuesta a la vista, la institucion informa que el Consejo
Departamental de Ingenieria en Sistemas de Informacién ha decidido eliminar el caracter
obligatorio de los talleres asociados a las asignaturas Algoritmos y Estructuras de Datos y
Paradigmas de Programacién. La institucion reconoce el aprendizaje de lenguajes de
programacion especificos, a un nivel mayor que el estrictamente necesario por cada
asignatura, debe ser esencialmente un proceso de autoaprendizaje por parte del alumno,
llevado a cabo fuera del espacio curricular. Por todo lo antes expuesto, se decidio eliminar la
obligatoriedad y mantenerlos como una contribucion adicional a la formacion de sus alumnos
de Ingenieria en Sistemas de Informacion.

El Comité de Pares considera que las acciones realizadas subsanan el déficit detectado.

2.2.3. La institucion no prevé mecanismos para la actualizacion, formacion continua y

perfeccionamiento profesional de los graduados.
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El Comité de Pares no tuvo evidencia suficiente para considerar que la institucion

previera mecanismos para la actualizacion, formacion continua y perfeccionamiento
profesional de graduados. La unidad académica tiene una base de datos por medio de la cual
se realiza el seguimiento pero aun no se aplicaba a la carrera que se presenta a acreditacion.

En ocasion de la respuesta a la vista, la institucion aporta nueva informacion y aclara
que el Laboratorio de Monitoreo de Insercién de graduados, que depende de la Secretaria
Académica, desarrolla un proyecto de investigacion cuyo objetivo general es estudiar el
proceso de insercion profesional de los graduados de las carreras de Ingenieria de la Facultad
Regional Resistencia (FRRE/UTN) entre 2000-2005. Es decir que su objetivo colabora, pero
no se centra, en las politicas de formacion continua. Por cuestiones de prioridad inicio su
trabajo con las carreras de Ingenieria Quimica e Ingenieria Electromecénica. ElI grupo
actualmente se encuentra procesando datos relativos a la carrera de Ingenieria en Sistemas

La institucion, ademas, presenta un listado de los cursos (seminarios, Jornadas,
Congresos, Workshops, Maestrias, etc.) realizados para la formacién continua de los
graduados de la carrera. Ademas, sefiala que ofrece a sus graduados la posibilidad del cursado
de las materias de las carreras como cursos de postgrado, facilitando el acceso a las mismas a
quienes no requieren la formacion completa sino solamente en algunos temas especificos.

La institucion informa que, como una continuidad de la oferta de Postgrado de la
Universidad, en la ultima reunion de Directores de Ingenieria en Sistemas de Informacion de
la UTN (agosto de 2011) se acordd la organizacion del dictado conjunto de cursos de
postgrado mediante una plataforma virtual. Para ello se realizard un relevamiento de los
cursos que cada facultad puede ofrecer, se relevara el interés de las regionales en cada uno de
ellos y se organizara su dictado.

También cuenta con un convenio con la Academia Proydesa, vigente desde el afio 2000,
cuyo objetivo es “Desarrollar actividades de capacitacion en temas relacionados con las
comunicaciones y el Desarrollo de Software”. Asimismo, en el marco de un Plan de Becas
que es efectivo desde el afio 2008 en la Facultad Regional Resistencia, se dictan las
capacitaciones en tecnologias informaticas. Este plan es organizado por el Ministerio de
Trabajo de la Nacién en conjunto con la Camara de Empresas de Software y Servicios
Informaticos (CESSI) y 5 empresas de primera linea del sector informatico: Microsoft, IBM,

Sun, Cisco y Oracle.
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Ademas, la Secretaria de Asuntos Universitarios realiza relevamientos periédicos de

7

demanda de capacitacion de los graduados, en base a las cuales se definen nuevas ofertas que
se encauzan a través de la Direccion de capacitacion de la Secretaria de Extension
Universitaria. En este sentido, y a los efectos de ampliar la oferta para los profesionales, la
mencionada Secretaria se incorpor6, en el 2011, al proyecto institucional sobre Formacion
Continua implementado por la Secretaria de Extension Universitaria de la UTN. Este proyecto
ofrece una serie de cursos con diferentes perfiles.

El Comité de Pares considera que las acciones realizadas y la informacion ampliatoria
subsanan el déficit detectado.

2.2.4. El acervo bibliogréafico esta desactualizado.

La institucion presenta un plan de mejoras a tres afios que prevé: en el primer y segundo
afio adquirir nuevos ejemplares en cantidad equivalente a un 10% anual del total de libros
relacionados con Tecnologias Baésicas, Aplicadas y Complementarias; en el segundo afio,
realizar reuniones con los docentes para verificar bibliografia y plantear nuevas compras,
concluyendo con la adquisicion de otro 10% en el tercer afio. El listado de bibliografia a
adquirir en los dos primeros afios se adjunta como parte del referido plan, y fue elaborado en
base al relevamiento efectuado de las planificaciones de las nuevas asignaturas electivas
implementadas, asi como también las solicitudes de los docentes de diversas céatedras,
tratdndose en todos los casos de la adquisicion de la dltima edicion disponible. El plan
establece un monto anual de $5000.

El Comité de Pares considera que el plan de mejoras presentado subsanara el deficit

detectado en el tiempo estipulado.

Conclusioén:
Segun lo expresado en la informacion analizada precedentemente y teniendo en cuenta
las acciones planteadas el comité de pares resolvid proponer la acreditacién por el término de

tres anos.

Por ello,
LA COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y
ACREDITACION UNIVERSITARIA
RESUELVE:

Res. 029/12
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ARTICULO 1°.- Acreditar la carrera de Ingenieria en Sistemas de Informacion de la Facultad
Regional Resistencia de la Universidad Tecnologica Nacional por un periodo de tres (3) afios

con los compromisos gue se consignan en el articulo 2°.

ARTICULO 2°- Segun lo establecido en los cronogramas de los planes de mejoras
presentados, dejar establecidos los siguientes compromisos especificos de la institucion para
el mejoramiento de la calidad académica de la carrera:

I. Desarrollar proyectos de investigacion en las areas definidas por la Disposicion CD N°
23/2011.

Il. Incrementar las dedicaciones de los docentes segin el plan de mejoras propuesto para
garantizar un adecuado desarrollo de las actividades de investigacion.

I11. Actualizar el acervo bibliografico.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, archivese.
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